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 نظام الرقابة الداخلية 

 المقدمة: 

تتمثللللر ابة للللخلللللة ابللللدااءاللللة مبم فللللة اطةةاحاد المهت  للللة اي  للللللللللللل للللر ا للللة م للللد     للللد       مللللخ للللة م ا    

وممتء خد وأصلل ا امعمةاة مأ أت تفللةغخد مرغ مةم ه غو خ وت قاة   ة ابااخوخد والمةء مخد المخباة اب    

وت قاة كفللخح  ا لللللللللللللتشللداح الم ا   اب  لللللللللللللة للة ملاك الم للخفو والمقللخ ي   نتبهللخ ابامللخح ابيللخ للللللللللللل   اي ةمةاللة  

والمللخ  للة ل ة قللة مثن  اي و للخم اطبسياح لللخبنلللللللللللللاللخ للللللللللللللخد وابامو وابق اور  وابء ا   ا ي ت هو  ااةللة ابةمللر  

 االلر امعمةاللة و اللخح فءالللا وعةللد اط لا  فن  ومللخح امعمةاللخد ولاةللد لاتلللا وعةللد اط لا  فن  ومللخح   كمللة 

 لللللللللللللللخالللللللللللللا   ة  مبء    ا   امعمةاللة لمللخ بلللا مأ فن  ومللخح امعمةاللة اط امعمةاللخد وب ا  لللاع وعةللد اط لا   

 .صلا اخد  صدا  ط  ة ومخح ابة خلة ابدااءاة

 المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية: 

 مهأ لاةة ف ابة لللخللللة ابلللدااءالللة للللجم لللخ فالللخ ا فأ مبم فلللة مأ امن أ ابتامامالللة ا ي صلللللللللللللممللل  مأ أةلللر 

ا لللللللتشدامهخع ومةاةةة مدت   ة وت ياة ابااخوخد ابيخ للللللل اة  ابيخغمة فن  أصللللللل ا امعمةاة وابة خلة فن  

وز للخ   ابهفللخح  ابل لللللللللللللثاءاللة بجعمةاللةع و للف وت فري ةمال ابةللخمءر  اي امعمةاللة فن  ابتقاللد  نلللللللللللللاللخ للللللللللللل  للخ  

 وب ا  هخ ابدااءاةع وت نر  ابها ر ابتامام . وابةمر فن  ت قاة أهدا  امعمةاة.

كملخ لاةة  للجم لخ وملخح ب لللللللللللللملخ  ت قاة أهلدا  امعمةالة لفةلخبالة وكفلخح  وقصلللللللللللللدا  تقلخ  ة ملخبالة م ي م   لخع 

واطمتثخا بءق اور  وابء ا   وابنللللاخ للللخد ابدااءاة بجعمةاة. غخبة خلة ابدااءاة مفه ح وا لللللع  ت للللمأ  ر 

 مخ ينا ة فن  ابنخ ة ابيتمءة بجعمةاة.

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 

 أ  الأهدا  المةا  ت قاقهخ مأ ومخح ابة خلة ابدااءاة تتمثر غامخ  ني: 

: مأ أةر ابت هو لخلأن  ة المتةد   بجعمةاة وف امر  وتخةهخ واي وفقخ  خ وت خبافهخ  التحكم في الجمعية

وف ا دهخ ومشتءف ابناخ خد ا ي وضة   ثاة ت قاة مخ تةمي  باةع  ناغي فءو خ ت د د أهداغهخع هاخ ءهخع  

قاة بهخع   ة هخ وقةةاحا  خع مأ أةر اب ص ا واب     فن  مةء مخد ذاد مفدا اة لاةه  اب ضةاة اميقا

 والمنخفد  فن  اءة   خلة فن  مشتءف ابةاخصة المةا  ابت هو غو خ. 

مأ الاا ابتةخ  ف ود ك أ  أهو أهدا  ومخح ابة خلة ابدااءاة ه   مخ ة أص ا امعمةاة   حماية الأصول:

مأ الاا غةض  مخ ة مخ  ة و مخ ة م خ  اة فن  ةمال فاخصة الأص اع واب   تمهأ امعمةاة مأ اباقخح  
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وابيخغمة فن  أص بهخ مأ  ر الأا خ  الممهاةع وكذبك  غل ععء  خ الإوتخةاة لمنخهمة الأص ا الم ة   ع  

 بتمهان خ مأ ت قاة الأهدا  المة  مة. 

المعلومات نوعية  فن   ضمان  اطفتمخ   و  ةة  ااتاخ    ة  بءمةء مخد  ناغي  ةاد   و فاة  ضمخ   :  ثاة 

ابااخوخد ابيخ  اة اي ظر ومخح مةء مخلاي يةخمج ابااخوخد مأ أةر اب ص ا     وتخ ج مةء مختاة صيا ة  

 و  اقة. 

   أ  خح ومخح ابة خلة ابدااءاة ل ر و للللللللللخ ءهخ  اار امعمةاة  مهأ مأ ضللللللللللمخ    تشججججججججججيك العم  بكفاءة:

اط لللتةمخا الأ نلللأ وابهفح لم ا   امعمةاةع ومأ ت قاة غةخباة ن لللخ خ  خ مأ الاا ابت هو اي ابت خباف  

 لتشفا هخ فاد  دو هخ ابدواخ.

   اطبسياح لخبنلللللاخ لللللخد الإ ا  ة المة للللل مة مأ  ار   الالتزام بالسججججياسججججات واللوااء والإجراءات الداخلية:

الإ ا   تقتضلللا  ت ااة أوامةهخ لأ  ةمال وا  خح ابنلللاخ لللخد الإ ا  ة مأ  لللجولا أ   هفر بجعمةاة أهداغهخ  

 المة  مة ل ض ح   خ  امن ة ابتاماماة مأ أةر ابت ااة الأمثر بلأوامة.

 المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:  

مأ الاا لاةة ف ابة خلة ابدااءاة وأهداغهخ  مهأ ت د د أهو ابةاخصة ا ي  ت من خ ومخح ابة خلة  

 ابدااءاة اي امعمةاة غامخ  ني: 

  :
ً
 الرقابة المحاسبية: اولا

  د  ا   ااتاخ  ابد ة ابيخ  اة بءمةء مخد ومدت اطفتمخ  فءو خع ولاةتمد هذا ابة خلة فن  اط تشداح  

الأمثر بجيخ ب الآ ي وقتاخ   ة قة ابقاد المز وج و فظ  نخلخد المةا اة اطةمخباة وفمر ابتد اة  

 ابدو ت ومرغهخع وتو ت قاة هذا ابا   مأ ابة خلة فأ  ةم امع اوب ابتخباة: 

 وضل وتفماو ومخح منلادت مت خمر وملا و ابةمءاخد امعمةاة. .1

 وضل ومخح م خ    مت خمر و ءاو  تفة و ااةة ن خط امعمةاة. .2

 بءق افد ابيخ  اة المتةخ   فءو خ. .3
ً
 وضل ومخح  ءاو معة  أص ا وممتء خد امعمةاة وغقخ

وضل ومخح لمةا اة و مخ ة امعمةاة وأص بهخ وممتء خ  خ ومتخ ة  خ بءتجكد مأ وة  هخ وا تشدامهخ   .4

 غامخ افف  بلا ومأ ذبك  م خواة ا تشداح  نخلخد المةا اة الملا مة بذبك.
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وضللللل ومخح ملا و لمقخ وة لاخوخد اب للللعلاد ابيخ لللل اة وامعهخد المنللللموبة فأ أصلللل ا امعمةاة مل   .5

وتخ ج امعة  ابفةني بلأصلل ا الم ة    بدت امعمةاة فن  أ للخر  و تع و لال ذبك ضللةو   غ    

 و  ا ة أ اخه أت ااتلاغخد  د ته فهخ هذا المقخ وة.

وضلللللللللللللل ومللخح لإفللدا  م از أ مةاةةللة   للللللللللللل للر  و ت بءت قة مأ   للة مللخ تو لا لللللللللللللعاءلللا مأ لاللخوللخد   .6

 ومةء مخد مخباة الاا ابفسغ  المةد فن خ مريا  المةاةةة.

وضللللللللللل ومخح طفتمخ  ولابة امعة  وابلنلللللللللل  خد امعة  ة لدا ة ابفسغ  مأ منللللللللللموا وا د أو أك غ اي   .7

 امعمةاة.

: الرقابة الادارة: 
ً
 ثانيا

و  د       غل ابهفخح  الإوتخةاة واتاخ  ابناخ خد المة  مةع وينلاد     ت  رغ ابتقخ  ة المخباة والإ ا    

والم ازوخد ابتقد ة ة وابد ا خد الإ فخ اة وتقخ  ة اطوتخج واببغامج وابتد ه ومرغ ذبكع وت قة هذا ابا    

 مأ ابة خلة مأ الاا امع اوب الآتاة: 

ت د د الأهدا  ابةخمة ابة ينة بجعمةاة وكذبك الأهدا  ابفةفاة فن  منت ت اط ا اد   .1

والأ نخح واب   لانخفد فن  ت قاة الأهدا  ابةخمة بجعمةاةع مل وضل ت ظاف   اة  مثر هذا  

 الأهدا    ى ينهر ت ظافهخ وت ااقهخ. 

بة خلة امن ة ابتاماماة وابل ثاءاة اي امعمةاة ب مخ  ت قاة مخ ةخح   خ مأ  وضل ومخح  .2

  ةةاحاد وا  اد بت قاة الأهدا  الم ض فة.

وضل ومخح بتقد ة فاخصة ابن خط اي امعمةاة فن  ااتلا  أو افهخ    ر  و ت لدا ة  ر  اة   .3

 مخباة بت    هذا ابتقد ةاد الأ خر فقد المقخ وخد وت د د اطو ةاغخد ابنءااة لففة اخصة. 

وضل ومخح اخص بةمءاة اتشخذ ابقةا اد   مأ  لامة اتشخذهخ لمخ ط  تةخ ض مل مفخمح  .4

امعمةاة ومخ ي د      ت قاقلا مأ أهدا  ومخ  فر     وتخ ج ا بخلاة وفن  أ خر أ  أت  ةا  ط  

  تشذ  ط لاخح فن  أ   ومةخ رغ مةااة وعةد   ا ة واغاة تبغ  ضةو   اتشخذ هذا ابقةا . 

: الضبط الداخلي: 
ً
 ثالثا

وي مر امن ة ابتاماماة وةمال و خ ر ابتنناة والإةةاحاد ابهخ غة      مخ ة أص ا امعمةاة مأ  

اطاتلار واب اخ  أو   ح اط تةمخاع ويةتمد اب اأ ابدااني اي   ار ت قاة أهداغلا فن  تقااو  

ةع كمخ  ابةمر مل المةا اة ابذاتاة  اف  ش ل فمر  ر م ظف لمةاةةة م ظف آاة  خ كلا تافاذ ابةمءا

 يةتمد فن  ت د د اطاتفخصخد وابنء خد والمنموباخد.
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 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: 

ي تمر أت ومخح   خعي فن  م  وخد أ خ اة ط لد مأ اطهتمخح   خ أو   ا   خ  ةاخ ة فاد تفماو أو تافاذ  

 مهأ اب ص ا     ضمخ  مةق ا بت قاة الأهدا  ابة خلاة ولا تمر هذا الم  وخد  أت ومخح   خعيع  اف 

 الأ خ اة بامخح ابة خلة فن  مخ  ني:

: بيئة الرقابة:
ً
 أولا

لاةتبغ ابايئة ابة خلاة اط بخلاة أ خ خ ب ر المةخ رغ  اف أم خ لاة ي ومخمخ و يئة تمية فن  ة    الأوممة  

 ابة خلاة وهاخك ف امر كثرغ  تمية فءو خ أهمهخ:

 وزاهة اط ا   وابةخمءر  وابقاو الأالا اة اب     خغم   فءو خ. .1

ابسياح اط ا   لخبهفخح  ل اف   خغم   فن  منت ت مةر  مأ ابهفخح  ممخ ينم  بهو ابقاخح   .2

 ل اةاخ  و  ضخغة     غهو أهماة ت   ة ت ااة أوممة   خلة  ااءاة غةخبة. 

 غءنفة اط ا  ع ولاةن  ومة  اط ا       ومو المةء مخد ابيخ  اة وق ا   الأغةا  ومرغهخ. .3

ابها ر ابتامام  بجعمةاة ابذت   د    خ  بلإ ا   بتش اأ وت ةالا و  خلة ابةمءاخد اب   ت قة   .4

 أهدا  امعمةاة.

 أ ء ه   ا   امعمةاة اي تف ض ابفلا اخد والمنموباخد. .5

 ابناخ خد ابفخفءة بءق ت اب  ة ة مأ  اف  اخ خد ابت ظاف وابتد ه ومرغهخ.  .6

 فلا ة أصيخه المفجية لخمعمةاة. .7

: تقييم المخاطر: 
ً
 ثانيا

تفصح أوممة ابة خلة ابدااءاة ابعخا بتقاو ابنخ ة ا ي ت اةههخ امعمةاة   اح  خو  مأ المميةاد  

ابدااءاة أو امنخ ةاةع كمخ يةتبغ وضل أهدا  يخلتة وواضية بجعمةاة  ة خ أ خ اخ بتقاو ابنخ ة  

 قاة الأهدا   بذبك غإ  تقاو ابنخ ة فاخ   فأ ت د د وت ءار ابنخ ة ذاد ابةلا ة والمةتا ة لت 

ابيد   اي ا أ الأ اح اب   ءة الأةرع واي ميمة ت د د ابنخ ة غإولا مأ اب ةو ت ت ءاءهخ بءتةة  فن   

 آيخ هخ وذبك مأ  اف أهما  خ وتقد ة ا تمخا  دوث خ وكافاة   ا   خ وامن  اد اب اةب ابقاخح   خ. 
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: النشاطات الرقابية:
ً
 ثالثا

ابن خ خد ابة خلاة فاخ   فأ  اخ خد وقةةاحاد وآباخد تدفو ت ةهخد الإ ا   وت مأ ابقاخح لإةةاحاد  

المةخمعة ابنخ ةع ومأ أمثءة هذا ابن خ خد: )المفخ  خدع ابتجكادادع مةاةةة الأ اح واميفخظ فن  

 واميفخظ فن  اب علاد لففة فخمة(.  ةةاحاد الأمأ 

: المعلومات والاتصالات:
ً
 رابعا

 بب لا للللللعار المةء مخد وق فللللللخبهخ     الإ ا   و     مأ   تخة م خ  اار امعمةاة وذبك   لللللل ر وق خ  زمن  

ينلللللللللللخفدهو فن  ابقاخح لخبة خلة ابدااءاة والمنلللللللللللموباخد الأاةت و  ى لانلللللللللللت ال امعمةاة أ  لاةمر وتةا ب  

ذبلك غاملخ  تةءة للخلأ لدا   فمءالخ  لخ وفن  أ  تق ح للختفلللللللللللللخطد ملا ملة  مهأ ابثقلة   لخ اي اب  ل  المالخ لللللللللللللب و 

ابدااءاة وامنخ ةاةع أمخ غامخ  تةءة لخطتفللللللللخا غإولا      غةخط فادمخ ي للللللللمر تدغة المةء مخد مأ الأفن  

    الأ لللللللللفر أو ابةه    للللللللل ر أغقي  ضلللللللللخغة      اخح الإ ا   لخبتجكد مأ وة   اتفلللللللللخا ماخ لللللللللب مل ةهخد  

أية ت قاة امعمةالللللة لأهلللللدا بهلللللخ  بتاقالللللة أاةت الللللخ ةالللللة  لللللد       ابفةلللللخبلللللة  غهلللللخ فلاو  فن   لللللخةلللللة الإ ا   

 المةء مخد ابهخمة بت قاة أ نأ اتفخا مهو وم ي م للا ومنتمة بهذا المةء مخد.

اقبة النظام:  : مر
ً
 خامسا

لاةمر مةا اة أوممة ابة خلة ابدااءاة فن  تقااو و فاة الأ اح اي غسغ  زمااة مخع وت للللللللللللمأ أ  وتخ ج ابتد اة 

والمةاةةة الأاةت تو مةخمع  خ ماخ لللللة ع و بب تفلللللماو أوممة ابة خلة ابدااءاة ب لللللمخ  ا لللللتمةا  فمءاخد  

ااءاة فن   للللللاخ للللللخد وقةةاحاد  المةا اة كبزح مأ ابةمءاخد ابدااءاةع و بب أ   للللللمر أوممة ابة خلة ابد

 ب مخ  أ  وتخ ج ابتد اة تتو    ر  ةيل ووغة أ خ  زمن  م د .

 المادة الخامسة: إجراءات الرقابة المالية 

 تقااو  ةةاحاد ابة خلة ابدااءاة امنخصة لخلإ ةا اد والمفةوغخد بجعمةاة  نب الآلاي:

   .و  ةةاحاد ابة خلة ابدااءاة امنخصة لدو   الإ ةا اداتقا -أ

 تقااو  ةةاحاد ابة خلة ابدااءاة امنخصة لدو   المفةوغخد.   -ه

 دورة الإيرادات:  

 :   -تت     و   الإ ةا اد مأ امن  اد ابتخباة

 تءقى أمة ابتبغ  مأ المخو    .1

 لا عار أمة ابتبغ    .2
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 ت فار ماءغ ابتبغ   .3

 الإيرادات.« مدخ  العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة  

 الر ابالدح  ةمءالة المةاةةلة طللد بءم خ لب ملأ ابتةلة  فءلى  ااةلة فملر امعمةالة وابةخمءالأ غو لخع وكذبلك  

معمةالة  ا  وان ل ة  لأفمخا  ابلنل  ة  فءلى  اخ لة  ابتةلة   وكذبلك  امعمةالةع  بهلخ  تش لل  ابتلي  ابق اوالأ 

 هلخ غاملخ  ءلي:وت د لد أيلة ذبلك فءلى  اخ لة ةملل ابتبغفلخد ووجنف

 أ/ سياسة التسويق: 

   ا لاةخه ا ة ابلن  ة أمة ضةو ت بءم خ ب وذبك بفهو آباة  دو  الإ ةا اد اب   تنتج فأ لان  ة  

 أن  ة امعمةاةع كمخ تشدح اي اب    وفنلا فمءاة  فدا  ا ة ابلن  ة. 

 ب/ الالتزامات القانونيججة: 

  بب فن  ابيخ ب ابتجكد مأ ابسياح امعمةاة لخبق اور  والأوممة المةم ا   خ. 

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 

ابةمءالخد وابتلي  مهلأ ملأ الابهلخ بءم خ لب اميهلو  تتخ لل  ابتلي  تلو   لخ  ابةمءالخد ابفاثلة   قفلد لتدغلة 

 بتخ  لخ  
ً
  ل ر أوبلي فءلى  ةلةاحاد وملخح ابة خللة ابدااءالة غلإذا  خول   لاداد ابقالض واب لا خد لانلبر تاةلخ

 و و هلخ. 

ةمالل   أ   ملأ  ابتجكلد  بءم خ لب  الإةلةاح  مهلأ  هلذا  اللاا  غملأ  منءنلءة   
ً
أ  خملخ ابنلاداد  هلذا  وت ملر 

فمءالخد ابتالة     لد  لبء   نلب لانءنلءهخ ووغلة اب لا خدع وهلذا ملخ  دغلل لخبيخ لب  بلي ااتالخ  فاالة  

يلو  مهلأ بللا اطوتقلخا  بلي مة ءلة الم خلقلة ملخ لالأ  الو  صثالة  بءتجكلد ملأ  للامة هلذا ابةمءالة و    لخع وملأ  

 هلذا ابنلاداد ابا مالة أو اب لهة ة ملل ابقالو المنلبءة غلي امينلخلخد ابااهالة بقام  لخ ابيلد  .  

ابة خلاة  اار   الإةةاحاد  مأ  مبم فة  أ   ت مأ  الإ ةا اد  مهأ  لدو    امنخصة  ابةمءاخد  تدغة     

 :  -امعمةاة ل اف  مهأ تقنامهخ فن  ابا   ابتخ ي

 إجراءات الرقابة الداخلية:

لالخحً فءلى ذبلك لإصدا    تالدأ الإةةاحاد لتءقلي الماءلغ ملأ المتالة  أو المخول  أو ابة ل  و قل ح  نلو ابيخ لاة 

  الف  هل   ابنلاد ملأ فلد  ننلخ ملل ابةءلو للج  منللاد ابقالض  
ً
 لاد ا لتلاح الماءلغ  ل اح  خ   لاك او وقلدا
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  ملر   لو ملنءنلر   ل ر منلاة ل الف ينلم  ذبلك للنلهار  ةلةاحاد ابة خللة فءلى المنللاداد المفقل   ع  

 وت زيلل ننلخ منللاد ابقالض كملخ  ءلي:

 ابن نة الأو  : تة ر   ي ابةمار لإفلاملا لخميف ا فن  الماءغ مل ا خه  هة.  

 ابن نة ابثخواة: تة ر      نو ابيخ اة.  

 ابن نة ابثخبثة: تاقى اي اط ا  .   

 :  - بب أ   ت مأ ومخح ابة خلة ابدااءاة مخ  ني 

ابتبغفخدع  اف  ق ح هذا   تءقي  اي فمءاة  ابقةا   وة     ا   منتقءة أو  نو منتقر بلا صلا اة اتشخذ 

ابقنو لإةةاح   ا ة م  لةة لأوضلخ  المخو الأع و خبتخبلي غلإ  اب لش  ابنتل  ابلذت  قل ح لخبلنلبار غلي  

 خ  لة بءتبغفلخد المتءقلخ . ابدغختلة ط  بل ز بللا ابتدالر غلي فمءالة  فلدا  المنللاداد وابتق

 إجراءات الرقابة الداخليجة على أوراق القبض: 

 واضيخ. •
ً
 ت د د  ء ة مأ بلا  ة اي اصدا   اداد ابقاض وت د دي خ ت د دا

ابففر ابتخح لر  مأ  ةهدتلا هذا الأو ام و ر  اطاتفخصخد الأاةت اب   تتةخ ض مل  ااةة فمءلا   •

 مثر أمر  ابفادوم.   

 منموا. ابيخغمة فن  أو ام ابقاض وذبك ل ضةهخ اي م خ  أمر  واي  اخز  م ظف   •

تشفا    ماة اخصة لأو ام ابقاض لا عر غو خ ةمال ابااخوخد امنخصة لخلمنلاداد اب   لا عءهخ  •

 امعمةاة فن  المتبغفر  واطف خحع وأهو مخ  بب أ  تت مالا هذا ابا ماة مأ لاخوخد: 

o   ا و امينخه 

o   ا و الم ي ه مالا 

o   تخ  خ اب يب 

o . ماءغ ابتبغ 

o  .فمر ةة   و ت مفخجئ لر  ك ف ابااك و ر  مخ ه  مدو  لا ماة أو ام ابقاض 

o   .فدا  ابتقخ  ة ابدو  ة فأ ماخبغ اط ةا اد  
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 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية: 

لاةتالة هلذا الإةلةاحاد ةلزح هلخح ملأ أةلزاح ابة خللة ابتلي    اتففل  لخبقل   أ د  بلي لانلهار فمءالة المةاةةلةع 

 : - الف أ  أهلو الإةلةاحاد اب اةلب ت غةهلخ غلي وملخح ابة خللة ابدااءالة امنلخص لخلمقا ضلخد اباقد لة هلي

تقناو ابةمر وغفر اطاتفخصخد المتةخ ضةع وتقناو ابةمر يةن  ت زيل ن خط ا تلاح اباقد ة   •

فن  أك غ مأ شن  ل اف  ت    الأوا تاماو منلاد ابقاض وابثخني  ق ح لقاض الماءغ ابيد   

اي  نخه   الماءغ  وابةا ل  ت      دا    
ً
م خ  اخ ذبك  لل عار  غاق ح  ابثخبف  أمخ  المقا ضة  الماخبغ 

 معمةاة لخبااك. ا

  ال الإ فخطد »  ةخ  ابقاض« اب   ت مر أ  خح ملنءنر.  •

   غفر  ةةاحاد ابقاض فأ ابدغل  •

 امعة  المفخجئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات: 

فالد او  لخح ت صالف  ةلةاحاد ابة خللة فءلى الإ لةا ادع و تلو مخبالخ  الر غة لة ابيخ لاةع  قل ح   يل  المةاةةلة 

ملدت   فلأ  ة لة  المنلتشدمة  ابة خللة  فءلى  اطفتملخ   بت د لد   ةلة  الإ لةا اد  فءلى  ابة خللة  لتقاالو  و   

 بةمءالة ا لتلاح اباقد لة. ت قاقهلخ بلأهلدا  المت  ةلة كملخ  بلةت تقا
ً
 ممخيللا

ً
 املخ

فءلى المد لة ابةلخح ابتافالذت أ   قلة  ملخ هلي الإةلةاحاد غلي وملخح ابة خللة فءلى  و   الإ لةا اد ابتلي لاةلد    لة   

  ل ر  خغلي لإمل خ  اطفتملخ  فءو لخ وملخ هلي وقلخط اب ةلف اباختبلة فلأ مالخه  ةلض الإةلةاحاد المةم  لة ابتلي  

 قاملي غلي ابق ا لو المخبالة.  بلب أ   قالو ملدت تجيرغهلخ اب

 دورة المصروفات: 

 قفلد للدو   المفةوغلخد  خغلة ابةمءالخد المتدااءلة غاملخ لان لخ وابتلي   لد   بلي اميفل ا فءلى أصل ا يخلتلة  

أو  لةاح مل ا  لخلإضخغة     ابةمءاخد اباختبة فأ ذبك واب   تزامأ لدغل ماخبغ ا تاخح أصر أو  ةاح م ا   

االر امعمةالةع يلو  ءلي ذبلك اطتفلخا لخلم    لأ و  لف  بجعمةاة وتادأ  و   المفةوغخد لإفلدا   ءلب  لةاح  

م ضل   الأ لةخ  والم اصفلخد الأالةت وت د لد امعهة اب    ةا  اب ةاح من خع وعةد ذبك  تو ا تلاح ابا خفة  

 أو الأصر وتنته   و   المفةوغخد لدغل يمأ اب ةاح ولا عاءلا غلي  غختلة امعمةالة.
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 حيازة الأصول الثابتة: 

لقفلد   وذبلك  لللا  المتةءقلة  ابفاخولة  و ةاملج  وا لتةمخطتلا  الم لسغت  الأصلر  ول    ت د لد  ملأ  بءم خ لب  طللد 

ابففلر وت د لد المفةوغلخد الإ ا  ة وابةأ لمخباة المتةءقلة لللاع كملخ أوللا ملأ اب لةو ت ابففلر لالأ ا لأصل ا 

لأ تءلك ابتلي لانللثمةهخ وط تمءههلخ (أصل ا منلتجةة ) وملخ  سغتلب  ابثخلتلة ابتلي تمءههلخ امعمةالة ولانللثمةهخ و ا

فءلى ذبلك ملأ فمءالخد م خ ل اة اخصلة لل ر من مخ ع غخلأو   تمهة اي ابدغختة واب علاد وينم  لخ   لاكهخ  

فةوغلخد  ليامخ ط تمهة ابثخواة اي اب علاد وابدغختة وط ينم  لخ   لاكهخ وقوملخ ينلم  للنلبار ةمالل الم

 المتةءقلة   لخ لخلإضخغلة  بلى للدا ا بخ هلخ ابنلا ت. 

 تدفق العمليات:

 قفلد لتدغلة ابةمءالخد امنلخص للدو   اميالخز  والمفةوغلخد آبالة لانءنلر ابةمءالخد ابتلي تبلةت أيالخح  لةاح  

امنخصلة   والإةلةاحاد  ذبلك  تةاغلة  ابتلي  المنللاداد  مبم فلة  لخلإضخغلة  بلي  ابثخلتلة  الأصل ا  وا تالخح  المل ا  

ةع  الف  مهلأ بءم خ لب مةةغلة ذبلك ملأ اللاا المقخ ولخد أو  لخبة خللة ابدااءالة المةتملد  مأ  ار امعمةال

 الملا ملخد الماخ لة . 

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 

تادأ فمءاة اب ةاح فخ   مأ الاا  فدا   ءب اب ةاح مأ صخ ب ابفلا اة لذبك )المد ة ابتافاذت أو مأ  

 ف ضلا(  املو  ءلب  لةاحع وعةلد هلذا ابةمءالة  تلو اطتفلخا لخلم    لأ وت د لد ول   وم اصفلخد ابا خفلة  

لاةل غلي  لخا  الماخ لب  المل     وااتالخ   أ لةخ هخ  ت د لد  وفالد  وكذبلك  أملة  لةاحع  يلو  املو  الم    لأع  د  

ا لتلامهخ  تلو ابتجكلد ملأ م خلقلة م اصفخ  لخ بءم اصفخد المذ     اي أمة اب ةاح  اف  امو مذكة  ا تلاح  

»مذكة    اخا ل خفة«.  كمخ تتءقى  ا ة  امينخلخد منلاد اباالل »ابفختل   « ابلذت  اممللا المل    مملخ  مهلأ  

ينلخلخد ملأ  ةلةاح ابة لأ والم خلقلة لالأ أواملة اب لةاح وأواملة اباالل امنخصلة   لخع وغلي م خ لة ابةلخح   ا لة  ام

بلدت  ا ة    اب لةاح  أواملة  ت اغلة  أ   ع  الف  ابيخ لب  ينلتشدمهخ  هخملة  أ ا   المنللاد ة  الم خلقلة  لا ل ر 

فة ط تزاا لخب ة ة ع و خبتخ ي غإ     اةهخ ضمأ  امينخلخد  و  أ  تةغة لمذكة    اخا ي رغ   ي    ابا خ

الم سغ خد الآةءلة   تلو  ظهخ هلخ ضملأ ل خفلة آالة الملد  ع وغلي  لخا فلدح  ياخ  لخ لخبدغختلة  بةلر أيلة هلذا  

 لخبننلاة بءق ا لو المخبالة.
ً
 ابةمءالة  مةدوملخ

لخلمقخلر غإ  ا لتلاح ابا خفة وتاماو مذكة  ا لتلاح وق  لخبهخ      ا ة  امينلخلخد  و  أ  تةغة لفخت     

اباال المة لءة مأ الم    أو أمة اب ةاح يةتبغ  بالا فن  وص ا ابا خفة     ابنخز  و خبتخ ي طلد مأ لا عءو خ  

 اي  نخلخد الم    أ وقضخغ  خ      نلخه الم لسغ خد.   
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 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي: 

    ابة خلة ابدااءاة ابنءامة فن  ابنخز   بب أ  تت مأ مبم فة مأ الإةةاحاد ابة خلاة ابهخمة من خ:  

 ل اف    و ا منئ بر  فمخ  ني: 
ً
 ت د د منموباخد م ظفي ابنخز  ت د دا واضيخ

 ا تلاح ابا خئل اب ا     ةد اطو  خح مأ غ فهخ   .1

 منك سعلاد أو ل خ خد ي عر   خ اب ا   والمافة  مأ ابا خئل   .2

  فلاح المنموبر  لهماة ابا خفة الم ة    بدي و  ءمخ  خ    مأ اميد الأ نى   .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

    ومخح ابة خلة ابدااءاة المتةءة لخلمدغ فخد اباقد ة  بب أ   ت مأ مخ  ني: 

: م ظلف  قل ح لإفلدا  أملة ابفلة  وآالة  املو اب لاك   .1
ً
ابففلر لالأ اطاتفخصلخد المتةخ ضلة غمثللا

 و   ةللا ويخبلف  قل ح لخبلنلبار غلي ابدغختلة.  

 ابففر لر  أمخوة ابفادوم المتةءقة لخبقاض و ر  تءك المتةءقة لخبدغل  .2

أ  خح   .3 اب ا خد  هذا  ت مر  أ   اب ا خد   ةط  لم ةب  ابدغل  فمءاة  لإةةاح  اطبسياح  م خوبة 

 ملنءنءة. 

 فدح  تلا  وتمز ة اب ا خد المءثخ  وابيخغمة فءو خ اي  غسغ اب ا خد.  .4

 اميف ا فن    ةخ  مأ الم     فاد لج  فمءاة ابدغل  د تم . .5

 ت د د ابنقف الأفن  لم ة  اد ابفادوم وأت ز خ   ت  ا     ابااك  .6

 امعة  المفخجئ بفاخ  ة الم ةو  وم خلق  خ مل الأ صد  اي ابدغختة  .7

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

  بب أ   ت مأ ومخح ابة خلة ابدااءاة فن  الأص ا ابثخلتة اباقخط ابتخباة: 

 ت د د المنموباخد واطاتفخصخد المتةءقة لخلأفمخا ابتخباة. .1

 اب ةاح الم اغقة فن   ▪

 ا تلاح الأص ا وتةكاب خ   ▪

  غل  امة الأص ا الم سغا   ▪

 بناخ ة امعمةاة. .2
ً
 وضل مرياواة تقد ة ة بلإضخغخد ابةأ مخباة تاةخ

 تاماو سعر بءم ة  اد ابثخلتة  ار :  .3
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 ابةد   ▪

 ابا   ▪

 تخ  خ اب ةاح  ▪

 ابت ءفة  ▪

 كافاة اط   لاك ▪

 ابتجمر  فن  الأص ا ضد الأا خ  ابنتءفة.  .4

 ابففر ابتخح لر  وفقخد ابفاخوة وابافقخد ابةأ مخباة. .5

 ت د د الأ خر ابصيا  ط   لاك  ر و   مأ أو ا  الأص ا. .6

    خح ابة خلة فن    ل ابثاخ  والأ واد والمهمخد ابفثرغ  .7

   ا ة امعدوت اط تفخ  ة مأ ا تاخح الأص ا أو ا لئبخ هخ   .8

 ابدغختة. امعة  المفخجئ بءةد  والأ واد وم خلق  خ مل أ صد  خ اي   .9

 ابتماري لر  ابافقخد الإ ا  ة وابافقخد ابةأ مخباة.  .10

 المادة السادسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية

و داد أو   ا اد بتقااو وق ا   ابنخ ةع   -اي   ار تافاذ ومخح ابة خلة ابدااءاة المةتمد  -تنشائ امعمةاة 

 والمةاةةة ابدااءاة.

اط للللللللللتةخوة لبهخد اخ ةاة لممخ  للللللللللة مهخح وااتفللللللللللخصللللللللللخد و داد أو   ا اد تقااو وق ا     ب ز بجعمةاة  

 ابنخ ة والمةاةةة ابدااءاةع وط  شر ذبك لمنموباة امعمةاة فأ تءك المهخح واطاتفخصخد.

 المادة السابعة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: 

تت    و د  أو   ا   المةاةةة ابدااءاة تقااو ومخح ابة خلة ابدااءاة والإ ةا  فن  ت ااقلاع وابت قة مأ  

 مدت ابسياح امعمةاة وفخمءو خ لخلأوممة وابء ا   وابتةءامخد ابنخ  ة و اخ خد امعمةاة وقةةاحا  خ. 

 المادة الثامنة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

تت    و د  أو   ا   المةاةةة ابدااءاة مأ مةاةل  ااني فن  الأ ر ت صا  لتةايالا معاة المةاةةة و      

 أمخمهخع و ةاع  اي ت   أ و د  أو   ا   المةاةةة ابدااءاة وفمءهخ مخ  ني:  
ً
 منموط

أ  تت اغة اي ابةخمءر    خ ابهفخح  واط تقلاا وابتد ه وأط   ءف ا لجت أفمخا أاةت   ت أفمخا   •

 المةاةةة ابدااءاة وومخح ابة خلة ابدااءاة. 
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 أ  تةغل اب  د  أو الإ ا   تقخ  ةهخ     معاة المةاةةةع وأ  تةتاأ   خ وت    منموبة أمخمهخ.  •

 بناخ خد   •
ً
أ  ت د  م خغآد مد ة و د  أو   ا   المةاةةة لاخحً فن  ا سغاح معاة المةاةةة وغقخ

 امعمةاة. 

 أ  تمهأ مأ اط لا  فن  المةء مخد والمنلاداد واب يخ ة واميف ا فءو خ  و   اد.  •

 المادة التاسعة: خطة المراجعة الداخلية 

لاةمر و د  أو   ا   المةاةةة ابدااءاة وغة ا ة  خمءة بءمةاةةة مةتمد  مأ معاة المةاةةةع وت د   

 فن  الأ ر.
ً
ع و بب مةاةةة الأن  ة وابةمءاخد ابة ينة  ا  خ

ً
 هذا امن ة  ا  خ

 المادة العاشرة: تقرير المراجعة الداخلية: 

 فأ أفمخبهخ وتقدملا     مبء  الإ ا   والإ ا   ابتافاذ ة    ر  
ً
 مهت  خ

ً
لاةد   ا   المةاةةة ابدااءاة تقة ةا

 بامخح ابة خلة ابدااءاة اي امعمةاة ومخ او     
ً
 عل  ا ت فن  الأ رع و بب أ   ت مأ هذا ابتقة ة تقاامخ

د اب   اتشذ  خ  ر   ا     ج  مةخمعة وتخ ج   بالا اب  د  أو الإ ا   مأ وتخ ج وت صاخدع و اخ  الإةةاحا

وت صاخد المةاةةة ابنخلقة وأت مجي ظخد   جم خ ط امخ اي  خا فدح المةخمعة اي اب    الماخ ب و واعي  

 ذبك.

 وتقدملا     مبء  الإ ا   والإ ا   ابتافاذ ة   ج   
ً
 مهت  خ

ً
 فخمخ

ً
لاةد   ا   المةاةةة ابدااءاة تقة ةا

فمءاخد المةاةةة اب   أةة   الاا ابناة المخباة ومقخ و  خ مل امن ة المةتمد  وتار  غالا أ اخه أت  

 المخباة المةااة.  الاا أو او ةا  فأ امن ة )   وةد( الاا ابةعل ابتخ ي بن خ ة ابناة 

  د  مبء  الإ ا   و خم تقة ة   ا   المةاةةة ابدااءاة لاخح فن  ت صاة معاة المةاةةة فن  أ   ت مأ  

 ابتقة ة لف    اخصة مخ  ني:

  ةةاحاد ابة خلة والإ ةا  فن  اب مو  المخباة واط لثمخ اد وق ا   ابنخ ة.  •

تقااو ت    ف امر ابنخ ة اي امعمةاة والأوممة الم ة    الم اةهة ابتثارغاد امعذ  ة أو مرغ   •

 المت  ةة. 

تقااو أ اح مبء  الإ ا   والإ ا   ابةءاخ اي ت ااة ومخح ابة خلة ابدااءاةع لمخ ذبك ت د د فد    •

ا ة غو خ ابعء  لمنخ ر   خلاة )لمخ اي ذبك   ا   ابنخ ة( واب ةم اب   فخمج   خ  
ُ
المةاد اب   أ

 هذا المنخ ر.  
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أوةلا الإافخم اي ت ااة ابة خلة ابدااءاة أو م ا أ اب ةف اي ت ااقهخ أو  خطد اب  ا ئ اب    •

أيةد أو  د تمية اي الأ اح المخ ي بجعمةاةع والإةةاح ابذت اتاةتلا امعمةاة اي مةخمعة هذا الإافخم  

 ط امخ الم هلاد المفصح فن خ اي ابتقخ  ة ابنا  ة بجعمةاة و اخوخ  خ المخباة.  

 مدت تقاد امعمةاة لجوممة ابة خلة ابدااءاة فاد ت د د ابنخ ة وق ا   خ.  •

 المةء مخد اب   تفف فمءاخد   ا   ابنخ ة اي امعمةاة. •

  المادة الحادية عشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:

 تةر  فن  امعمةاة  فظ تقخ  ة المةاةةة ومنلاداد ابةمر مت ماة ل ض ح مخ أوبز ومخ اءف   بالا  

 مأ وتخ ج وت صاخد ومخ  د اتشذ   جم خ. 

 المادة الثانية عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعدي ( 

 مأ تخ  خ افتمخ هخ مأ مبء   ت اة هذا 
ً
ابلا  ة و تو اطبسياح وابةمر   خ مأ  ار امعمةاة افتاخ ا

الإ ا  ع وتن ة هذا ابناخ ة فن  م  ل امعمةاة الإبهسغوني بتمهأ ةمال أصيخه المفخمح مأ اط لا   

 فءو خ.

 تو مةاةةة هذا ابناخ ة لففة  و  ة فاد اميخةة مأ  ار معاة ابة خلة ابدااءاةع و تو فةض أت  

 مقسغ ة مأ  ار ابجعاة فن  مبء  الإ ا   طفتمخ هخ. لاةد لاد

لاةد هذا ابناخ ة مهمءة لمخ و   اي أوممة وب ا   امعهخد ابتاماماة اي الممءهة ابةة اة ابنة   ة وط ت     

لد ءة فن خ واي  خا أت لاةخ ض لر  مخ و   اي ابلا  ة وأوممة وب ا   امعهخد ابتاماماة غإ  أوممة وب ا    

 ابنخ د .  امعهخد ابتاماماة ت    

 المادة الثالثة عشرة: اعتماد مجلس الإدارة:

الماةقد  14اةتمخ  مبء  الإ ا     و  اي  لبمةاة مُلاك الم خفو والمقخ ي ومخح ابة خلة ابدااءاة  تو افتمخ   

 .ح2024/  08/  19هل الم اغة  1446/  02/  15لتخ  خ  

 

 


